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Fs Parla la presidente Gioia Ghezzi

Crescita Riapre cantiere Italia:
laripresa viaggia su rotaia

DIDARIO DI VICO E DANIELA POLIZZ

I piano da 6.3 miliardi delle Is per infra-

strutture ¢ mobilitd «avrd un forle impal-

to sulla creseita del Pacses», spicga la presi

dente Giola Gheza (nella foto), Ma ¢f vor-
ranno alire risorse nella legge di Stabilita.,

ALLEPAGINE2E3
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LintervistaParla lapresidente del gruppo che punta anche sullinternazionalizzazione. L'affare conitrenidi Atene ela gara per la Londra-Edimburgo

Fs «Cosl faremo viaggiare la crescita»

Ghezzi: «Conun piano da 6,5 miliardi per il 2016 siamo il primo investitore del Paese»

071-131-080

Di DANIELA POLIZZI
ubito investimenti per 6,5 miliedi c un
piane industriale che voole colmare il
gap sulla mobilitd integraia con gli al-
Iri grandi Paesi curopet nel processo di
madernizzazione, reso pit urgente dalla re-
cente (ragedia in Puglia. Sono ¢l ingredienti
dedla nuova strategia delle Ferrovie dello Stato
che asctiembre presenteranno un piano di in-
tervemi. A guidare § cambiamento, o fianco
dellamministratore delegato Renato Mazzon-
cini. ¢ slafa chiamata Gioia Ghezai, da novem-
bre nominata presidente del gruppo, la prima
donna al vertive nella storia delle Fs: <1 piano
avrd un forte impatlo sul Pil del Paese perehé
rimelterit in molo Teconomia creando anche
nuovi posti di Javoro».

Non pensa che la prioritd dovrebbero es-
sere gli investimenti nella sicurezza delle
infrastrutture esistenti?

«Sonoeestremamente addolorata per fe vit-
lime e i feriti dellincidente in Puglia. Abbiamo
cereato di essere di massimo supporto a Ferro:
tramviaria mettendoc a disposizione come se
fosse stata una nostra linea, nostri colleghi ¢
nostri clienti. Per rispondere afla sua doman:
da le darei qualche dato. 1E gruppo, a partire
dagli anni 2000, ha investito oltre 10 miliardiin
teenologie per Ta sicurezza su tudto il sistema
ferroviario nazionale delfe Fs. sia sulle finee a
doppio sia a binario unico. Parliwo di una re-

te trale it sicure al mondo i oltre 16700 ohi
fomelrd, con olire 860 miliond di viageiatord al-
Fanno. Quindi confermo a ¢hi viaggia sui no-
stri dreni ogni giorno, che la sicuresza per it
gruppo ¢ la priorita».

Si, ma per il futuro?

«Nel piano industriale a cui kvoriamo, ipe
lizziamo un processo di inlegrazione di aleune
redi fervoviarie regionali con le quali ¢ ¢ia av
vidto un dindogp. Lintegrazione di ke Ie reli
regionali, con unoperazone analoga a quanto
fatto con Terna per la rele elettrica, & wn pro-
cesso e saremmao molto Eworevoli se questo
fosse I'indirizzo politico da persegnire, anche
perché garantirebbe la massima efficienza i
tutto il sistema ferroviario nazionale ¢ consen
tirehbe di innalzare ghi standard di sicurezzas.

Binari, treni regionali ¢ Alta Yelocita.
Ma anche strade, infrastrutture e tanto svi-
luppo all'estero. £ un progetto ambizivso il
vostro.

«E forse il cantiere pit grande in Ralia.
quello che traghetterit e Ferrovie da azienda
dei trasporti a gruppo internazionale della
mobilitd integrata, paragonabile quanio a o
lia alle grandi realta curopee. Ma la priorita
resta comungue ['akia e i Tavoro con e Regio
ni per gl investimenti ne trasporlo pubblico
locale. Le Iy sono il pidt grande investitore del
Paese con un programma da 6.3 miliardi nel
2016. Abbiamo fecnologia ¢ competenze che
ord vogliamo rivendere allestero. E questo ¢
consente anche di altrarre falenti, soprattutlo
tra i glovani sui quali vogliamo investire con [a
formaziones.

La crescita internazionale & uno dei car-

dini del piano. Avete chiuso accordi con
Iran, Grecia, Russia, Giappone. In prospetti-
a quanto pesera il business all'estero?
«Posso dire che oggi rappresenta il 13% ded
ricavi e invece per T nostri concorventi in Eure-
pat vale oltre un quarto del falturato. Ma pun
tiamo wla creseita allestero non fanto per rin-
correre gl altri quanto per valorizzare Je no-
sire capaciia ¢ le nosire risorse. 11 Giappone
per esempio ¢ interessato alla teenologia del
Freeciarossa 1000, 11 nostro freno di punia,
Molio diverso & Faccordo con le Russian Rai
Iways con Je guali vogliamo condividere le
compelenze teenologiche in Paest stradegicd.
Per esempio in materia di ingegneria con Hal-
ferr. ma anche di logistica. mered ¢ passeggeri.
Qual ¢ il piane con la greca Trainose?
«La socield ¢ strategica perehé si rova al
centro del nuovo hub del trasporto merci che
sta nascendo nellarea. 1 cinesi della Cosco
hanno preso il porto def Pireo per {rasportare
le merci sopratiutio via mare. Perd ¢i sono due
direttrici che salgono dal Pireo via treno, una
passa altraverso la Fyrom (U'Ex Repubblica Ju-

fozeea)
B -
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goshavia di Macedonia ). lalira — attraverso ky
Bulgarin ¢ Ja Romania — da Salonicco viver-
so 1 grandi porti di Rostock ¢ Amburgo. €2
Tapportunita i ereare un polo logistico per le
mered verso Fiuropa. Saloniceo, poi. € vicina a
Istanbul e si possono aprive opportunitd verso
la Turchia. Anche sul fronte passeggeri ¢
molte da fare; la Atene-Saloniceo & lunga come
la Roma - Milano ma per percorrerfa ci voglio
no ancora pin di sei ore. Linvestimento in
Trainose ¢i di anche Toprione di giocare sul
merealo aleniese della mobilita integrata per
servire tutta Tarea, visto che sulla capitale gra
vitano 8 milioni di persone. Poi ¢f sono fe gave
in Europa per singole tratte per it rasporto
passeggeri. La Londra-Edimburgo sard la pri-
ma. La concorvenza Tutura & il frutto dellap-
provazione del Quarto pacchetto ferroviario
da parle della Commissione. In Gran Brela-
gna. dove invece i mercato domestico ¢ gid
aperto. Trenilalia ha un vantaggio perehé ©
slata ks prima azienda non presente sul merca-
1o inglese a oltenere il Ppg passpor, una sorla
di prequalificazione, per concorrere alle gares.

Insomma, la competizione di Ntv-Ialovi
ha fatto bene..

« {erto. Lltadia @ Tunico Pacse dove €¢ con-
correnza nell'Alta Velocltd, ¢ questo ci ba spin-
1o amigliorare i livelli diservizio, diatienzione
al elienle e di imovazione tecnologica. Adesso
questa competizione st estenderd a tulia Thu
Topa»,

La Brexit puo rallentare i progetti?

«Pud darsi che ¢ sia una decelerazione dei
programmi ma ¢ anche possibile che Londra
decida di maniencre le regole europee. Ma
o0 £ solo il Regno Unidto. Guardiamo ad al
ire {ratte chiive come la Pariel-Bordeaux o Ta

Parigi-Bruxelles.

In Italia & carenza di infrastrutture e di
collegamenti efficienti. Che cosa possono
fare le Ferrovie?

Come logica, I Anas
confluira sotto Fs,
alla pari di Rfi.
Maceuntema
tariffario al vaglio

deiTs rie Rete ferroviaria
itafiana (Rfi) nel 201522016

isorse previste nel Contratto
{18 diProgramma fimato dal ministero
&
765" dinvestimentidetd
¥ millardi © defle Ferrovie elio Stato

dilnvestimentitecnologict
liardi; delle Fs perla sicurexzza ditreni e reti

«(i sono imporfanti investimenti infra-
strutiurali da fare ned porti ¢ negli scali merel,
Per accelerare la modernizzazione del Pacse
non ocearre lullavia aspetlare le seelte politi-
che ¢ le decisiond su grandi partile che possono
richiedere molo lempo. Possiamo organizzare
il viaggio nel suo complesso in ona logica “do
or 1o door”, sia per i passeggeri sia per e mer-
o1, Pitnoi riusciamo a rispondere a lliele est
senze di trasporlo, pitt eniriamo in una fascia
di mercato ampia. Nel merdd, ad esempio, si
possono stringere partnership con operatori
su stratla per fornire servizd o pacchett tarilfa-
¥ compleli. E questo pud contribuire ad accor-
cive le dlistanze nel Paesc,

Ein questo senso che va il vostro interes-
se per FAnas?

« Corlo, In ltalia ¢f sono ponti, viadolli ¢
gallerie, U8 1ema degli espropri per costroire
i collegament, Ferrovie ¢ Anas gi lvorano
assieme su quesli progeltl ma spesso devono
aestire processi pavalleli con dispendio di mez-

71 ¢ lempo. Un aliro fema petrebbe essere
quello del trasfirimento & Leenologia dad bi-
nari alle strade. Anche sotto Tasfalto, come sui
binari, ¢i sono sistemi i monitoraggio del traf
fico v di diagnostiva. Insomma, ¢ spazio per
sinergivs,

Sara aggregata sotto Ia holding?

« Come logiva dovrebbe confluire sollo FS.
alla pari i RIL ma e undavelo dilavero anco-
va aperdo con i Mef ¢ i Mit ¢ stiamo ancora
studiando come fare Toperazione. Fa cerda-
mente parte defle opportunitd di crescita in
cluse nel piano. {7 un lema Lariffario al vaglio
per eapire come remunerare il capitale ¢ all
nearlo alluso offetive, superando fa fogica
della tassarione eolleltiva.

Poi ¢i sono le merei. Farele alleanze?

«Stiamo mettendo ordine in casa, Merela-
B sard Ta capofila che raggruppa le alivitd
prima frammentade ira le conlrollale ¢ sard

e B
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guiclata da un nostro manager interno. Finilo
il Inoro valuteremo partnership per inere-
mentare la nostea quota di mercato. Bisogna
considerare ¢he fe Terrovie non heneficiano
delle facilitazioni di cui gode slorcamente il
trasporto su gomma. 1 treno & iE mezzo mene
inquinante ma vale solo '5.3% del trasporto
mondiales.

Avete un'idea dei tempi e delle modalita

della privatizzazione attraverso 'lpo?

« Bisogna prima chiarive qual & la funzione
di questa Ipo. quali sono ghi-obietfivi dellazio-
nista ¢ il modo mighore per raggiungetli. 11
piano ¢ articolato ¢ avri un forle impatio sulla
crescita del Pil fard da traine alleconomia nel
suo complesso perehé dard Tavoro, anche alle
imprese del settore privato. Penst solo alloe-
cordo gid firmato in lran per la costruzione
dell'alta velocita, Qui le Ferrovie svolgeranno il
ruolo di general contractor nel quadro di favori
che valgono 3.7 miliardi che possono mobilita:
re grandi gruppi privati, penso ad esempio al
setore delle costruzioni. Vista Ta portata del
piano Nzionista deciderd in funvione delle sue
prioritd. Mi sembra che adesso T'ltatia sia ben
pitt credibile agh occhi di Bruxelies rispetio a
gualche anno fa. anche il conlesto economico ¢
cambiato, ¢ ornata una creseita che auspichia
mo continug ¢ stabile»,

Siamo favorevoli
allintegrazione di
tutte le retiregionali.
Comeha fatto Terna
conlarete elettrica

da RK?‘{IE dl
— servi
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